
Spring 2022  

         ! [ŜƎŀŎȅ ŦƻǊ DǊƻǿƛƴƎ tƭŀŎŜǎ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ  Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎǎ 

ōǊƛƴƎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ DǊƻǿƛƴƎ tƭŀŎŜǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ [ŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ tƛƴƪƘŀƳ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ нллт 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ƻǳǊ tƛƴƪƘŀƳ wƻŀŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 

ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘκ

ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ   ǇǊƻƧŜŎǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǇǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

.ŜǎǘΣ 

 

 

!ƳŀƴŘŀ ¢ƻǳǇƛƴΣ aΦ9ŘΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

рс tƛƴƪƘŀƳ wƻŀŘΣ [ŜŜΣ bI лоусм μ слоΦусуΦмоор μ ǿǿǿΦƎǊƻǿƛƴƎǇƭŀŎŜǎƴƘΦƻǊƎ 

5ǳǊƘŀƳ μ [ŜŜ μ aŀŘōǳǊȅ 



tƭŀȅƛƴƎ ŀǘ tƛƴƪƘŀƳ 

hǳǊ ƛƴŦŀƴǘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ {ƻƳŜ ōŀōƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƭƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƻƴǎΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŎǊŀƊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƻǊǎΗ aƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛȄƛƴƎΣ ǇƻǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇƛƴƎΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ŘȅŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ tǊŜY 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ- ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ Řƛƴƻ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛŘŘŜƴ Řƛƴƻǎ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊΦ hǳǊ tǊŜY ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ /ŀƴŘȅƭŀƴŘΣ {ƴŜŀƪȅ {ƴŀŎƪȅ    

{ǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀǘ ƳŜƳƻǊȅ ƎŀƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎ Ϧƻǳǘ ōŀŎƪϦΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎΗ hǳǊ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƭŜŘŘƛƴƎ ƻƴ ǎŀǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƎ ǎƭŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

Ƴƛƴƛ ǎƴƻǿƳŜƴΗ   

 

.ŀƛƭŜȅ /ƻƛǎƘ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊτtƛƴƪƘŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

9Ǌƛƪ LŎƪŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ !ƭȅǎǎŀ hΩ.ǊƛŜƴΣ ±ƛŎŜ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ .Ǌƛŀƴ ±ŜǊƻƴŜŀǳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ [ŜƛƎƘ 

tŜǊǊŜǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ 9ŀǊƭ aǳǊǇƘȅΣ aŜƳōŜǊ 

  

       ²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ ŀǘ ²ƻƻŘǎƛŘŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ Ϧ!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ²ƛƴǘŜǊϦ ǘƘŜƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ƻƻŘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎƭƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ 

ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ LƴŘƻƻǊǎ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǇƻƭŀǊ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛŎŜΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊΗ 

¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ϦLŦ ȅƻǳ DƛǾŜ ŀ aƻǳǎŜ ŀ /ƻƻƪƛŜϦ ǘƘŜȅ ǇƻǳǊŜŘΣ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ     

ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ŦǊŜǎƘ ŎƻƻƪƛŜΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƻƪƛŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΗ 

 

{ƘŀƴŜ YǊŀƊƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς²ƻƻŘǎƛŘŜ 



                 hǳǊ ¢ƛƳŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

hǳǊ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎƭŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ  

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŎƪΣ ŘǳŎƪΣ ƎƻƻǎŜΣ ǎƘŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴƴƻǿǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ  

/ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ōŜŀƴ ƘŜŀǊǘ ŎƻƭƭŀƎŜǎΣ ŎƻũŜŜ ŬƭǘŜǊ ǎƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜ ŀǊǘ ŎƻƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ [ŜƎƻǎΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ      

ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΗ 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ȅŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ 9Ǌƛƴ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘΗ 

 

9Ǌƛƴ 9Ǿŀƴǎ 

{ŎƘƻƻƭ !ƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

²ŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚΗΗ   
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¢ƘŜǎŜ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΗ  ¢Ƙŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘŀȄ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ƻƴ ƳȅǇǊƻŎŀǊŜΦŎƻƳΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tǊƻŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘǳƛǝƻƴ ōƛƭƭƛƴƎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŀȅƳŜƴǘ   

ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎΗ  

{ŀǊŀƘ bŀǎƻƴ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻƻΗ 9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘŀȅΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅ όŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ¢.5ύΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
±ƛǊǘǳŀƭ рY ŦƻǊ t[!¸Η ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ WǳƴŜ но-нрǘƘΗ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

!ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪΧ 5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ DǊƻǿƛƴƎ tƭŀŎŜǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΚ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ DǊƻǿƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ DƻƻƎƭŜΦ 

9Ƴƛƭȅ Yƭǳǳƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 


